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CONTUR GmbH
Training, Coaching & Consulting
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Vorwort

Limmer wie immer? Nattirlich stellt so ein Titel eine Ubertreibung angesichts der Tatsache
dar, dal3 in Limmer bald nichts mehr wie immer sein wird. Stocken heilt die Zukunft fir
die Limmeraner, die bei der Conti arbeiten.

Und dennoch gilt: Limmer wie immer. Es sind die Limmerschen Traditionen, die ein
Umzug nicht ausloschen kann. Es ist die Fahigkeit, sich ein Leben lang mit Neuem aus-
einanderzusetzen, sei es mit neuen Produkten oder sei es mit neuen Methoden, um die
Produkte herzustellen. Es ist die Bereitschaft, jeden Tag ein biRchen dazuzulernen. Und
es ist dartiber hinaus der Wille, nicht zu vergessen, woher die Tradition kommt, die heute
noch in Limmer und morgen in Stocken fortgefiihrt wird.

Unser Dank gilt allen, die daran beteiligt waren, ,Limmer wie immer” zu einem Buichlein
zu machen, das ein Souvenir im besten Sinn sein wird: ein gern hevorgekramtes Erinne-
rungsstlick. Dabei war der Journalist Christian Klingebiel fiir den roten Faden in der Vielfalt
der Fundstiicke zustandig, sein Kollege, Oliver Stock, lieferte den Text. Eberhard Franke
gelang es, den Bestand der historischen Fotos durch aktuelles Bildmaterial zu erganzen.
SchlieBlich gilt der Dank den Unternehmen, ohne deren finanzielle Unterstiitzung das
Buch nicht zustande gekommen wére.

P b aretl & QM e
Hannover, im Dezember 1997 HannO\;er, im Dezember 1997

Dr. Peter Haverbeck Siegfried Schille

Vorstandsmitglied der Continental AG Betriebsratsvorsitzender des Werkes Limmer
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Eine Bresche
ins Althergebrachte

Zu allem hat er sicher nicht getaugt, zu manchem schon: Der firstliche Hof der bis ins
18. Jahrhundert seinen Sitz in Hannover hatte, verlieh der Stadt und ihrer Umgebung
einen gewissen Glanz — und er verschaffte Handwerkern und Betrieben ein Auskommen:
Konditoreien lieferten Gebackenes, Webereien versorgten den Hof mit Stoffen, und das
Bauhandwerk war nur allzugem bereit, sich im koniglichen Auftrag und gegen firstliche
Bezahlung ins Zeug zu werfen.

Als der Hof 1714 nach London Ubersiedelte, verlor die Wirtschaft ihren besten Kunden.
In der Folge zerstorten der Siebenjéhrige und spéter der Napoleonische Krieg alle Ansétze
einer Wirtschaftsforderung. Rohstoffmangel, das Fehlen einer billigen Wasserstralie und
enge landes- und Zollgrenzen taten das ihrige, um auch in der einsetzenden
Industrialisierung des 19. Jahrhunderts eine Bliite des Gewerbes zundchst zu verhindern.
Im Jahr 1825 existierte Limmer nur als Dorf mit 365 Einwohnern.




Industriepioniere schlugen erst in der Mitte des vergangenen Jahrhunderts eine Bresche
in die Front des Althergebrachten. Da sie mit ihren groRfléchigen Werken im Stadtgebiet
von Hannover keinen Platz fanden, suchten sie in der Umgebung nach passenden
Grundstticken. Die Egestorfsche Maschinenfabrik, Vorgéngerin der heutigen Komatsu-
Hanomag, war das erste GroBunternehmen, das sich im benachbarten Linden niederlieR.
Auch die Firma Stichweh wird 1853 in Hannover gegriindet. Ende des Jahrhunderts zieht
sie nach Limmer um.

Konigl. Preuf3.
Kommerzienrat
Generaldirektor
Georg Heise
(links)

Direktor
Wilhelm Siercke
(rechis)

Industriepioniere
wecken die Stadt
aus ihrem
Dornroschenschlaf.

Direktor
Gustav Bartl
(links)

Herr Wilhelm Breul,
Vorsitzender des
Aufsichtsrates
(rechts)
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Hartgummi statt Horn:

Die Gummiindustrie
fallt Ful

Mitte des 19. Jahrhunderts fielen technischer Fortschritt und politische
Umwaélzungen zusammen und brachten die Griindung der hannoverschen
Gummiindustrie entscheidend voran: Auf der einen Seite wurden in den

arles Goodyear zwanziger Jahren an die Kautschukpioniere Charles Macintosh und

ingt der Durch- Thomas Hancock die ersten Patente zur Herstellung gummierten
bruch bei der Gewebes erteilt, 1839 gelang Charles Goodyear mit der Entdeckung

tkverarbeitung. der Vulkanisation der Durchbruch bei der Kautschukverarbeitung. Auf

der anderen Seite entschlol3 sich 1861 auch das Konigreich

Hannover, die Vorschriften des Allgemeinen Deutschen Handelsgesetzbuches zu tber-
nehmen. AuBerdem entschieden sich die Hannoveraner dazu, dem Deutschen Zollverein
beizutreten. Beides trug dazu bei, daBl die Wirtschaft aufbliihte.

1866 schliellich war der neue Berufsstand der Industriellen NutznieBer einer
Vereinigung, gegen die Hannover erbittert gekdmpft hatte: Nach der Schlacht bei
Langensalza wurde das Konigreich zwangsweise Teil des preuBischen Staates. Die

ATTEST

Die Untersuchung derin der
Hannov. Gummi-Kamm- Co. Act. Ges
in Limmer bei Hannover selbst
ausgewdhiten Proben verschiedener
Kautschuk-Spielwaren hat ergeben.
dass dieselben denVorschriften des
Gesetzes vom 5.Juli 1887 entsprechend
hergestellt und demnach im Sinne
dieses Geselzes frei von gesundheits

Hannover, 31 Mai 1900.

e

bt Residenzsradt Hannover

po ﬁlé%hchnmrsuchungsam!
: Dt Schwarz

Betriebe besallen mit einem
Schlag den gesamten nord-
deutschen  Raum  als
Absatzmarkt fur ihre Waren.,
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Die hannoversche Gummiwarenindustrie hat
ihren  Ursprung in der bescheidenen
Kammacherei des Unternehmers Johann
Louis Martiny — wenn man so will, ist er ein
direkter Vorfahre der Herren, die im Werk
Limmer knapp 150 Jahre lang das Sagen
haben sollten. Der Fabrikant, der um das Jahr
1850 aus Heiligenstadt in den Vorort
Hainholz gezogen war, traf 1857 eine folgen-
reiche Entscheidung: Er ségte seine Kdmme
nicht mehr aus Horn, sondern stellte seinen
Betrieb auf das neuartige und billigere
Hartgummi um. Es dauerte weitere fiinf
Jahre, bis sich Martiny mit dem Material so
sehr vertraut gemacht hatte, dal$ er es nicht
mehr wie bisher in vorgefertigten Platten aus
England beziehen mulite, sondern aus dem
Rohstoff Kautschuk das Material in eigener
Produktion herstellte.

Eine Kammsdgerei
ist die Wurzel der
hannoverschen
Gummiindustrie.
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Hohere Gewalt
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Mit sechs PS in die Zukunft:
Aus Handwerkern werden
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mann Otto Stockhardt als Teilhaber in das Unternehmen
ein. Der neue Chef brachte Geld mit und erweiterte die
technische Kapazitdt des Werks. Eine 40 PS starke
Dampfmaschine wurde angeschafft, zwei Waschwalzwerke
fr Rohgummi sowie zwei Mischwalzwerke wurden aufge-
mehr PS. stellt. Mit der Technik zogen auch Menschen ein, die sie

beherrschten: Um die Arbeit — wie es in einem zeitgents-

sischen Text heilt — auf eine ,wissenschaftliche Grundlage

Mehr Geld,
mehr Leute,
mehr Know-How,

Fabrikanten

1862 griindete Martiny seine Hannoversche
Gummikammfabrik. In einem bescheidenen Bau in
der Striehistral3e, direkt im heutigen Stadtkern, lieR
er eine sechs PS starke Dampfmaschine installieren.
80 Mitarbeiter stellte er ein — und besal damit nach
damaligen Malstdben einen GroRbetrieb. Einziger
Fabrikationsgegenstand waren Hartgummikdmme.
Martinys Unternehmen war eine von sechs
Gummifabriken, die es laut Gewerbestatistik im
Kénigreich Hannover in dem Jahr gab. Rund 800
Menschen waren innerhalb der damals noch engen
Grenzen des Konigreichs in dieser Branche beschéf-
tigt. Unter den GroBBunternehmen gehérte Martinys
Fabrik also eher zu den kleineren der Branche.

Das dnderte sich:
1864 trat der Kauf-

zu stellen”, nahmen mit Wilhelm Breul und Max Heeren ein
Ingenieur und ein Chemiker in der Chefetage Platz.
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Ausgestattet mit mehr

Know-how und modeme-
ren Maschinen, entschlos-
sen sich die Herren vom

Vorstand, das enge Produktionsprogramm auszudehnen. Gegen Ende der sechziger Jahre
stellte die Kammfabrik Modeschmuck und Raucherartikel her. Wéhrend sich die
Nachfrage nach Schmuck aus der Gummifabrik in einem berschaubaren Rahmen hielt,
kamen die Pfeifenmundstiicke beim Kaufer so gut an, dal sie auch nach Frankreich ver-
kauft wurden. Uber Jahrzehnte hinweg nutzte in Frankreich jeder, der als Vorreiter in
Sachen Lebensart etwas auf sich hielt, die Pfeifenmundstticke aus Hannover. Mit ihnen
schmauchte er in aller Ruhe seine Bruyere-Pfeife, deren Prestigewert heutzutage dem

einer Rolex-Uhr gleichkommen diirfte.

Auch der deutsch-franzésische
Krieg in den Jahren 1870/71
konnte diese Exportbeziehung
nicht erschitten. Im Gegen-
teil: Nach dem Sieg florierte
die deutsche Wirtschaft nicht
zuletzt wegen franzésischer
Reparationszahlungen.  Die
Zahl der Mitarbeiter der
Gummikamm-Fabrik  wuchs
stetig von 300 im Jahr 1870
auf 550 im Jahr 1883. Die
Leistungskraft der Maschinen
wurde auf 160 PS gesteigert.

Sterbekalfe ber Angefteliten der Contingntal=Caoutdhouc= unb
Gutta-Percha=Compagniezu Rannoper, fibt.: Frauen=Sterbekalfe
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Frankreich verlangt
nach Pfeifen-
mundstiicken aus
Limmer.
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Fiir jeden etevas Aates: Anch
Horrohre und Injektimsspritzen
vomrden in Limsmer fergestellt
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Die Konkurrenz
schlift nicht:

Die Conti-Griindung

Abseits von Martinys Aufstieg mit seiner Gummikamm-Fabrik in der StriehlstraRe spielte
sich in Hannovers Gummibranche eine zweite unternehmerische Tat ab. Moritz Magnus,
Teilhaber eines Bankhauses, ersteigerte mehr durch Zufall ein Grundstiick an der

Gummi-Kartell
sich den Markt.

Starke Manner braucht das Land!

In Erinnerung an die gute alte Conti-Zeit!

30

Vahrenwalder StraRe, auf dem die
Reste einer bankrotten und
stillgelegten ~ Gummifabrik
ihrem Abrif} entgegenddm-
merten. Magnus wandte sich
darauf an den Vorstand der
Gummikamm-Fabrik, und gemein-
sam entwarf man einen Plan, um
die Gummiproduktion in Vah-
renwald wiederaufzunehmen. Um
sich gegenseitig nicht in die Quere
zu kommen, vereinbarten die
Unternehmer, in der Gummi-
kamm-Fabrik vorwiegend Hart-
gummi zu bearbeiten. Vahrenwald
sollte sich auf Weichgummi spezia-
lisieren.
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“Am 8. Oktober 1871 griindeten der

Bankier Magnus, vier Vorstands-
mitglieder der Gummikamm-Fabrik,
unter ihnen auch Stockhardt und
Martiny, sowie weitere Kaufleute
die Continental-Caoutchouc- &
Gutta-Percha-Compagnie. Der
Betrieb war von Anfang an als
GroRunternehmen geplant, das
mindestens an die Malistdbe der
Gummikamm-Fabrik heranreichen
sollte. Nachdem die Continental in
ihren Anfangsjahren ihre finanziel-
len Moglichkeiten erheblich tber-
spannt hatte, gelang es ihr erst im
Jahr 1876, an die blihende
Entwicklung der Gummikamm-Fabrik anzuschlieBen. Beide Unternehmen bestanden
nebeneinander, ohne ihr Produktionsprogramm zu verdndern.

J

Nach finanziellen
Anfangsschwierig-
keiten holt Conti auf.
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Am laufenden Band
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Das Korsett wird zu eng:
Die ,.Ex” setzt auf Limmer

Weil das Geschéft florierte, wurde das Korsett schnell zu eng: Bei der félligen Anpassung
ging es zunachst um die rechtliche Organisationsform. Die Gummikamm-Fabrik, die bis-
lang als Offene Handelsgesellschaft eingetragen war, wurde 1883 in eine Aktiengesell-
schaft umgewandelt. Fir die Mitarbeiter &nderte sich damit wenig. Das Unternehmen war
nie als Familienbetrieb gefthrt worden. Firmengrinder Martiny hatte sich bereits zurtck-
gezogen. Stockhardt stand an der Spitze und berief nun einen Aufsichtsrat, in den neben
dem schon bekannten Bankier Magnus drei weitere Banker, ein kaufménnischer Direktor
sowie der Ingenieur Breul und der Chemiker Heeren eintraten.

Familienbetrieb
rar nie die Rede.

Aber auch das rdumliche Korsett wurde zu eng. Der Betrieb hatte damit begonnen, sein
Sortiment zu erweitern. Zu K&mmen, Pfeifenstiicken und Schmuck gesellten sich chirur-
gische Bedarfsartikel wie Klistierspritzen, Handschuhe und Schlduche. Die sich ent-
wickelnde Fernmeldeindustrie bendtigte Isoliermaterial. Die Gummikamm-Fabrik — oder
wie sie inzwischen korrekt hiel$: die ,Gummi-Kamm Comp. AG" — lieferte es. Auch mit
der Spielzeugproduktion war Geld zu verdienen: Die Hannoveraner zogerten nicht und
stellten Gummipuppen und Bélle her.

Hinzu kam eine Entwicklung, die zumindest auf technischem Gebiet durchaus als
Revolution bezeichnet werden kann. Die Gummikamm-Fabrik hatte bereits massive Fahr-
radreifen in ihrem Programm, als 1888 der Tierarzt John Boyd Dunlop aus einer Gummi-
schiirze einen Luftreifen fertigte, ihn patentieren liel$ und damit eine bahnbrechende

Der Reifen mit Erfindung ins Rollen brachte. In der langsam wachsenden Automobilindustrie gehérten
Schlauch wird die Reifen mit Schlauch bald zum Standard. Fur die Gummibetriebe ersffneten sich damit
erfunden. betrachtliche Absatz- und Gewinnchancen, die natiirlich auch die Gummikamm-Fabrik

nicht ungenutzt lassen wollte. 1890 kam der erste Schlauchreifen fur Fahrréder heraus,
zwel Jahre spéter der erste PreBluftreifen mit Luftschlauch. Die Zahl der Arbeiter stieg auf
850, die Kraft der Maschinen steigerte sich auf 900 PS.

36
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Doch wie 100 Jahre spédter auch war es bereits damals mit der Entwicklung eines tech-
nisch hochwertigen Produkts nicht getan. Kaum jemand hétte einen Reifen gekauft, der
den Namen,Gummikammi trug. Die Firmenleitung suchte deswegen nach zugkraftigeren
Markennamen. Zwei ihrer Reifenkreationen,,Excelsior” und,Gloria”, setzten sich auf dem
Markt besonders erfolgreich durch.

Das alte Firmengeldnde an der StriehlstraRe war fiir diese stirmische Entwicklung beim
besten Willen nicht mehr geeignet. Aufsichtsrat und Vorstand beschlossen deswegen kurz
vor der Jahrhundertwende, am Rande des Dorfes Limmer ein véllig neues Werk aufzu-
bauen und die alte Anlage zu verkaufen. Die Gummikamm-Fabrik erwarb ein 60 000
Quadratmeter groRes Grundstiick an der Wunstorfer StraBe in Limmer, legte dort ein
groRzigiges Fabrikgebdude an, installierte Maschinen mit einer Gesamtleistung von 2000
PS und stellte ein weiteres Mal neue Mitarbeiter ein. Mit 1100 Beschéftigten war das
Werk in Limmer bereits 1899 ungefdhr so groR, wie es dies nach zahlreichen Héhen und
Tiefen 100 Jahre spater wieder sein sollte. In Hannover allerdings belegte es nur den
zweiten Platz: Die Continental hatte die Gummikamm inzwischen tberholt. Gemeinsam
allerdings sicherten beide Unternehmen der Region den Rang einer deutschen
Gummimetropole.

1912 feierten die rund 3000 Beschéftigten der Gummikamm-Fabrik das erste halbe
Jahrhundert des Bestehens ihres Unternehmens. Begangen wurde das Jubilaum mit all
dem tblichen Geprange der wilhelminischen Endzeit vor dem Ersten Weltkrieg. Der Anla3
wurde genutzt, um sich schweren Herzens vomvliebgewonnenen Namen zu trennen, der
der Bedeutung der Fabrik einfach nicht mehr gerecht wurde.,Hannoversche Gummi-
werke Excelsior AG" nannte sich das Unternehmen fortan. Noch heute gibt es Limmer-
aner, die nunmehr in der dritten Generation bei der Conti an der Maschine stehen, unter
alten Kollegen und daheim aber noch immer von der Arbeit bei der,Ex" berichten.

Hannover wird
Gummimetropole.
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~U-Deutschland” liefert Kautschuk:
Produktion unter |
Kriegsbedingungen ]

Der Erste Weltkrieg bedeutete den Verlust wichtiger Exportmaérkte wie Frankreich und spé-
ter auch die USA. Er bedeutete aber auch zunéchst einen Aufschwung: Die immer (iber-
mdchtiger werdende ausléndische Konkurrenz war mit einem Schlag vom Markt ver-
schwunden. Und das Sortiment der Excelsior mit ihren Reifen und medizinischen Artikeln
gehérte seit Ausbruch des Krieges 1914 zu den gefragtesten. Fine Betriebsstillegung, wie
sie in anderen Branchen gang und gébe war, kam fur die Excelsior

nicht in Betracht. :

Ein Problem war allerdings die Rohstoffversorgung. Um
dem Mangel Herr zu werden, lieB sich die |
Unternehmensleitung der Excelsior einiges einfallen. !
Zu thren Einféllen gehorte auch eine Spende fiir die
Pensionskasse einer U-Boot-Mannschaft: Ihr war es
1916 mit der,U-Deutschland” in 25t4giger dramati-
scher Fahrt gelungen, die britische Seeblockade zu
durchbrechen und vor der Kiiste der damals noch
neutralen Amerikaner aufzutauchen. Beladen mit
700 Tonnen Naturkautschuk, Zinn und Nickel
verlieB das erste Handels-U-Boot der Welt nach
wenigen Wochen wieder die Kiste der Neuen
Welt und gelangte nach schier endloser Tauchfahrt
in 100 Metern Tiefe am 23. August wieder gltick-
lich in Bremerhaven an. Die Heimkehr wurde als
Triumph deutscher Ingenieurtechnik gefeiert. In den
Jubel stimmten die hannoverschen Kautschukfabri-
kanten an vorderster Stelle mit ein. ‘

Rohstoffmangel
gt zu ungewshn-
ren Maf3nahmen.
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Puderzerstauberansatze

Embouts de Disperseurs de Poudre  Tips for Powder-Dispersers
Embocaduras de Pulverizadores para Polvo
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Die U-Boot-Lieferung konnte die Rohstoffnot jedoch allenfalls einige Monate lang behe-
ben. In den letzten beiden Kriegsjahren mulite die Excelsior wie andere Betriebe auch
weitgehend mit Ersatzstoffen arbeiten. Mit dem Kriegseintritt Amerikas 1917 verlor
Deutschland vorerst die Verbindung zu den technisch Uberlegenen Amerikanemn. US-

Unternehmen gldnzten mit neuen Technologien wie dem Cord-Reifen und héheren
Fertigungsleistungen.

Bei der Excelsior gab es nur die auf Hochglanzpapier gedruckte
Kriegszeitung, in der eingezogene Werksangehorige daheimgebliebe-
nen Kollegen von ihren Fronterlebnissen berichteten. Die Firmenleitung

schickte, Liebesgaben” in Form von vollgefiiliten Zigarrenschachteln an Berichte von der Front
ihre Mitarbeiter, die jetzt die feldgrauen Soldatenuniformen trugen. erreichen die Arbeiter
Dafur erreichten sie Dankesbriefe, die dann wiederum in der daheim.

Kriegszeitung gedruckt wurden. So schreibt etwa Kraftfahrer Karl
Lindemann am 4. November 1917 an die Limmeraner:,Teile lhnen
hiermit mit, dal} ich lhr wertes Liebesgabenpaket und auch die
Kriegszeitung erhalten habe und sage thnen meinen besten Dank
dafiir. Sonst geht es mir noch ganz gut. In der Hoffnung auf einen
baldigen Frieden verbleibe ich mit herzlichen Grifsen!”
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Wachstum auf tonernen
FiiBen: Die , Ex”
fusioniert mit der Conti

Nach Kriegsende gelang es nur einem deut-
schen Gummiproduzenten, einen amerikani-
schen Partner zu finden, der neueste Herstel-
lungsverfahren und Forschungswissen preisgab
und so dazu beitrug, den internationalen Riick-
stand der deutschen Gummiindustrie wettzuma-
chen: Die Vahrenwalder Continental AG ging eine Partnerschaft mit der amerikanischen |
B.F. Goodrich Company ein. Dennoch produzierte Mitte der zwanziger Jahre allein der US-
Reifengigant Goodyear 35000 Reifen pro Tag. Alle deutschen Firmen zusammen brach-
ten es gerade einmal auf 5000 Reifen.

Fur die Excelsior war der Neuanfang nach dem Krieg schwierig. Die deutsche Mark stand
auf schwachen FiiRen, weswegen deutsche Waren im Ausland zu Spottpreisen gehandelt

cheinkonjunktur wurden. Dies entfachte im Inland eine Scheinkonjunktur, die auch in Limmer zunéchst zu
fiihrt zu einem einem Aufstieg fuhrte. Am Kanal wurde zu Beginn der zwanziger Jahre ein neues sechs-
unsicheren stockiges Fabrikationsgebaude errichtet. Eine weitere Vulkanisierhalle entstand, die
Aufschwung. mechanischen Werkstétten dehnten sich aus, und das Verwaltungsgebaude wurde zwi-

schen seinen gotischen Giebeln um zwei Stockwerke erhéht. Annahernd 6000 Arbeiter
und Angestellte wurden Ende 1922 gezahlt.

Doch das Wachstum stand auf tonernen FiiBen. Nach der Inflation schmolz das Kapital
der Excelsior von 300 Millionen Papiermark auf sechs Millionen Reichsmark — zuwenig
fir das Unternehmen mit seinen zahlreichen Produktionszweigen. Das Jahr 1926 wurde
mit einem erheblichen Verlust abgeschlossen: Die Excelsior stand mit einer Million
Reichsmark in der Kreide. Die Generalversammlung sah sich unter dem Druck der
Aktiondre gezwungen, das Kapital aufzustocken.
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Der groRte Aktiondr war der einstige Partner, Mitbewerber
und Hauptkonkurrent: die Continental. Durch die Kapital-
erhshung und die damit einhergehende Neuausschiit-
tung der Aktien war die Conti Mehrheitsbesitzer des
Aktienkapitals. Die Fusion war damit eine ausgemachte
Sache, bevor sie auf einer auBerordentlichen Generalversammlung der Excelsior am
10. Dezember 1928 sicherlich nicht ganz freiwillig, aber immerhin einstimmig gebilligt
wurde. Das Pferd, Wahrzeichen der Conti, habe den Klee, Emblem der Excelsior, gefres-
sen, hiel§ es damals in Hannover. Und ein Lokalpoet aus Limmer berichtete, dald selbst das
.Schmierdl an den Dieselmotoren wie Tranen schimmert. Die Fabriksirene verkiindet voll
Herzensleid: Ich pfeif’ auf dem letzten Loche! Offenbar hatte man damals ein gefthlvol-
leres Verhéltnis zu seiner Arbeitsstétte als heute.

Die Excelsior war zwar das groBte, aber bei weitem nicht das einzige Unternehmen, das
sich die Conti mit der einsetzenden Fusionswelle gegen Ende der zwanziger Jahre einver-
leibte. Nachdem der ZusammenschluB8 beschlossen war, willigte die Peters-Union in Frank-
furt genauso wie die Titan B. Polack AG in Thiringen ein, sich den Hannoveranern anzu-
schlieRen. Die Conti bildete damit einen regelrechten ,Gummitrust , mit insgesamt mehr
als 17000 Beschéftigten. Sie verfligte Uber acht Fertigungsstétten, in denen sémtliche
Produktionslinien von chirurgischen Konsumgummiwaren bis zu Reifen vertreten waren.

Allerdings hiiteten sich die neuen Herren, die gut eingefihrte Marke Excelsior anzutasten.
Der Name wurde zwar im Handelsregister geldscht. Die Stammkunden wurden aber
nach wie vor von Limmer aus mit Excelsior-Produkten beliefert, die nun eben im Namen
und auf Rechnung der Continental-Gruppe hergestellt worden waren. Die Rationalisie-
rung innerhalb der Gruppe brachte es allerdings mit sich, dal} die Reifenproduktion von
1930 an Zug um Zug aus Limmer verschwand und schliel3lich ganz nach Vahrenwald und
in das hessische Korbach verlegt wurde. Limmer verfligte allerdings weiterhin Uber das
reichhaltigste Programm.

Im Verlauf der Weltwirtschaftskrise brach auch bei der Conti der Umsatz schlagartig ein.
Die Antwort des Konzerns auf Wahrungsturbulenzen und Inflation bestand darin, zu ratio-
nalisieren und zu entlassen. Von den knapp 17000 Beschéftigten waren 1932 rund
10600 Ubriggeblieben. Davon arbeiteten nur knapp 2000 im Limmeraner Werk.

Das Pferd frif3t
den Klee.
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Gasmasken und

Flugzeugreifen
chen Limmer zur
kriegswichtigen
oduktionsstdtte.
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Gummiproduktion
mit allen Mitteln:

Conti im Zweiten Weltkrieg

Die Zeit des nationalsozialistischen Regimes bescherten der Gummiindustrie auf den
ersten Blick ein Ende der Krise. Der Ausbau der Autornobilindustrie, vor allem aber die
Aufristungs- und Kriegspolitik der Nazis lieRen den Absatz nach oben schnellen. Eine rigi-
de staatliche Preispolitik und eine Begrenzung der Dividendenausschiittungen sorgten
allerdings daftr, daR sich die Gewinne im Rahmen hielten.

Das Celdnde in Limmer wurde durch groBziigige Landkdufe wesentlich erweitert und
abgerundet. Bereits 1934 wurde die Landspitze zwischen den beiden Kanélen erworben
— in Limmer bestens unter dem Namen ,Deutsches Eck , bekannt. Spéter kamen noch
Gebiete 6stlich des Fabrikgeldandes und nérdlich der Wunstorfer Strale hinzu, so dal} die
Fabrik seither Uber ein geschlossenes Gebiet von 180 000 Quadratmetern verflgt. Im
letzten Friedensjahr arbeiteten wieder 4100 Menschen bei der Conti in Limmer.

Nach Kriegsausbruch begann das Unternehmen, fur die eingezogenen Mitarbeiter, genau-
so wie andere hannoversche GrolRbetriebe, Zivilarbetter aus besetzten Gebieten sowie
Kriegsgefangene einzusetzen. Insgesamt arbeiteten 6000 Ménner und Frauen aus Frank-
reich, RuBland, Polen und Belgien in der Gummiproduktion. Als das Unternehmen auch
die Herstellung von Gasmasken Ende 1943 aufnehmen multe, erdffnete sich der Zu-
gang zum letzten Reservoir von Zwangsarbeiterkraften. 1500 KZ-Héftlinge kamen in den
Werken Limmer und Stocken seit Sommer 1944 zum Einsatz. Die Arbeiterinnen fiir Lim-
mer hausten in einem Lager, das sich zwischen der Fabrik und dem alten Dorf Limmer am
Leineabstiegskanal befand. Eine Lager-
insassin berichtete von ihrer Arbeit: ,Unser
Leben in der Fabrik begann, ein Leben,
bei dem man nur verkommen und ver-
dummen konnte mit seinen zwolf Stun-



den Arbeit am
FlieBband, eine
Woche  Tag,
eine Woche
Nachtarbeit. Die
Lehrzeit ist
schwer:  Man
muf im Rhyth-
mus eines rok
lenden Bandes

et Kl Zwangsarbeit
rei Kilogramm unter schwierigsten
schwere  GuB- Bedingungen.

eisenformen im
sl Tempo von drei
: : VTR  Stiick pro Minu-
te heben. Und das von sechs Uhr morgens bis sechs Uhr abends. Die Luft in den
Abteilungen war nicht zu atmen: Dinste von Benzin, von Gummi, eine Temperatur von
35 Grad.” Mit dem Heranrlcken der allierten Front wurde das Lager gerdumt. Den Frauen
aus dem KZ-Limmer stand wie anderen Insassen hannoverscher Lager ein morderischer
FuBmarsch nach Bergen-Belsen bevor, den viele nicht Uberlebten. Am 10. April 1945
befreiten schlieBlich die Amerikaner die zurickgebliebenen, marschunféhigen Haftlinge.
Ein Gedenkstein hinter dem Werk Limmer er- ‘
innert heute an das Leiden der Zwangsarbeiter.

Den Alliierten war die Produktionsumstellung -
von Gummibéllen auf Gasmasken, von zivile
auf militérische Guter-, lange Zeit entgangen.
Sie hielten, wie spéter von den Besatzungstrup-
pen zu erfahren war, Limmer auch 1944/45
noch fur eine Spielzeugfabrik. Das Geldnde galt
demzufolge als uninteressant fir Bombenan-
griffe. Dennoch wurde die Formen- und
Maschinenfabrik 1943 nach Freden an der
Leine ausgelagert. Ein Mitarbeiter zeichnete das
neue Gebdude.
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'wei Tage Regen
ichten gréBeren
den im Werk an
als sechs Jahre
Krieg.
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Residenz am ,.Deutschen Eck”:

Limmer wird Conti-Firmensitz

Bei der Continental in Limmer rauchten 1945 schon wieder die Schornsteine, zu einer Zeit
also, als andere Firmen noch gar nicht daran denken konnten, ihren Betrieb wiederaufzu-
nehmen. Hergestellt wurden technische Artikel wie Prefluftschlduche und Transportbander
fur den Abbau der dringend bendtigten Kohle. Und auch die Hauptverwaltung des Unter-
nehmens schlug mangels Alternativen ihr Quartier in Limmer auf. Acht Jahre, bis das Conti-
Haus am Kénigsworther Platz im August 1953 fertiggestellt wurde, residierte der Vorstand
am ,Deutschen Eck”. Von der Demontagewelle blieb das Werk weitgehend verschont.

Schlimmer als der Krieg und seine Folgen setzte dem Werk eine Katastrophe zu, die sich
bereits in der Woche vor dem 10. Februar 1946 durch starke Regenfélle ankiindigte. Allein
in der Nacht zum 9. Februar waren mit knapp 36 Millimeter Niederschlag 5,7 Prozent der
gesamten durchschnittlichen Jahresmenge auf den gefrorenen Boden niedergeprasselt.
Hannover versank in Regenfluten. Linden war mehrere Tage vom Stadtgebiet vollig abge-
schnitten. Der Damm am Leine-Seitenkanal brach und gab ein weites Gebiet nordlich der
Wunstorfer Strale den Fluten preis. Auf dem Fabrikgelénde in Limmer stand das Wasser
mehr als einen Meter hoch. Maschinen und Vorréte, die im Keller und Erdgeschol} gelagert
waren, versanken im Schlamm. Der Schaden ging in die Millionen. Es dauerte Monate, bis
wieder produziert werden konnte. Die Naturkatastrophe machte den Vorsprung, den
Limmer bis dahin vor den mehr oder weniger zerstérten anderen Werken gehabt hatte, mit
einem Schlag zunichte.

Erst mit der Wahrungsreform von 1948 setzte der Aufschwung ein. Das Produktionspro-
gramm der dreiBiger Jahre wurde wiederaufgenommen: medizinische Artikel, Haushalts-
und Spielwaren, Batteriekasten und — nattrlich — K&mme. Im Laufe der nachsten Jahre
wurde dieses Sortiment allerdings gestrafft. Rationalisierung hiel3 das Zauberwort, dem zu-
nachst die Pfeifenmundstticke und spéter in den flinfziger Jahren auch die Gummikdmme
zum Opfer fielen. Dennoch stellten die rund 5000 Mitarbeiter im Jahr 1964 Monat fir



Monat zwolf Millionen Artikel her, darunter Hartgummierzeugnisse wie die Akkukdsten
sowie die unterschiedlichsten Weichgummiwaren. Neueste Produkte waren Boden- und
Wandbeldge. Floorbest- und Floorflexplatten nannten sie sich und wurden als ,fullwarm,
hygienisch, abriebfest und schalldémpfend , beschrieben. Unter den wichtigen
Verdnderungen, die die Nachkriegszeit mit sich brachte, war vor allem die Verlagerung der
Maschinen- und Formenfabrik vom zerstorten Werk in Vahrenwald in den funktionsféhigen
Standort Limmer. Um bei der Entwicklung eigener Maschinen selbstandig zu bleiben, lieR
die Werksleitung Nebenabteilungen einrichten: Schmiede, Schweilerer, Gielerei,
Metallstanzerei und Presserei entstanden und wurden durch ein zentrales Ingenieurbiro zu
einer wirtschaftlichen Einheit zusammengefalit.

Mit der Ausdehnung der Produktion ging auch eine rege Bautdtigkeit einher. Kesselhaus,
Schalthaus sowie eine stattliche Anzahl von Fabrikations- und Lagergebduden wuchsen
empor. Um das Geldnde organisch zu einem Ganzen zu verbinden, wurde der
Schleusenweg, der durch das Werksgebiet zum Kanal verlduft, zweimal um je 300 Meter in
ostliche Richtung verlegt. Und weil viele der Mitarbeiter mit dem eigenen Auto zum Werk
kamen, kaufte Conti stdlich der Wunstorfer Stralle ein 15000 Quadratmeter groRes
Grundsttick hinzu, das fortan als Parkplatz diente. Bei all den Um- und Neubauten fiel eine
Investition aus dem Rahmen dessen, was Ublicherweise in Fabriken angeschafft wird:
Bereits 1958 war das Gebdude 2 aufgestockt worden und dadurch ein neuer Speisesaal
entstanden. Hier wurden nicht nur Betriebsfeste und die Freisprechungsfeiern der Lehrlinge
abgehalten. Vornehmlich in den Wintermonaten organisierte die Continental hier auch
Kammermusikabende, Rezitationen und Weihnachtsmarchen fiir die Kinder der
Werksangehorigen. Zuschauer bewunderten die ,Harmonie von Kunst und Raum ,.. Und die
Akteure auf der Buhne, unter ihnen ShowgréRen wie Hans-Joachim Kuhlenkampf, Peter
Alexander, Peter Frankenfeld oder Heinz Erhardt, kamen geme, weil sie die intime
Atmosphére des Theatersaals schétzten.

1965 brach zum ersten Mal in der nun schon Uber 100jdhrigen Werksgeschichte ein
Grol¥feuer aus. Die Feuerwehr mufte drei Millionen Liter Wasser in den Brandherd pum-
pen, bevor das Feuer nach mehr als vier Stunden schliefllich unter Kontrolle war. Auch die
Werksangehorigen beteiligten sich an den Léscharbeiten. ,Sie fuhren mit Gabelstaplern
brennende Geratschaften aus der Gefahrenzone, driickten mit Maschinen hemmende
Stahltore ein und raumten in gefahrvollem Einsatz qualmende Reifen beiseite ,, notierte ein
Reporter.

Die Produktion
wird ausgedehnt,
das Geldnde

vergroBert.

Im Theatersaal
geben sich
ShowgréBen
der fiinfziger
und sechziger
Jahre ein
Stelldichein.
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summiindustrie
wickelt sich zur
)-Tech-Branche.

jube an Limmer
riit ins Wanken.
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Limmer wie immer?

Limmer wie immer”, so lautet ein GruR}, den sich alte Continentéler aus Limmer zurufen.
Die Formel beinhaltet bei allen Hohen und Tiefen, die das Werk durchlebte, den uner-
schiitterlichen Glauben an eine gewisse Ewigkeit, mit der die Gummifabrik diesen
Standort behalten wiirde. SchlieBlich hatte sich die Continental durch alle wirtschaftlichen
Untiefen hindurch gehalten und war nach einer Fusions- und Pleitewelle in der
Gummibranche wéhrend der siebziger Jahre als eines der wenigen Unternehmen Ubrig-
gebliebenen. Die Gummiindustrie war jedoch nach der technischen Revolution durch
Michelins Erfindung der Radialreifen eine andere geworden. Die neue Technologie zwang
zum Ausbau der Forschung und Entwicklung und machte die Gummiindustrie zur High-
Tech-Branche.

Limmer profitierte zunéchst davon, weil der Konzemn in die Formen- und Maschinenfabrik
investierte. 1984 aber kam der Glaube in Limmer erstmals ins Wanken: Die schwarzen
Batteriekdsten, die ein GroRteil der Produktion ausgemacht hatten, wurden nicht mehr
langer hergestellt. Kunststoffkdsten haben sie ersetzt.

Allerdings investierte Conti noch einmal 39 Millionen Mark in den Standort, so daR es fiir
die 2250 Mitarbeiter aussah, als sei in Limmer doch alles wie immer. Fir das Geld soll-
te vor allem der Materialtransport zwischen den Gebéuden reibungsloser funktionieren.
Es sei ein Unding, beschwerte sich ein damaliges Vorstandsmitglied, dal der Verkehr auf
den engen StraRen zwischen den Gebduden noch mit einer Ampel geregelt werden
misse. ,Da stehen heute noch Akkordldhner und warten auf das griine Licht. , Herzstiick
der Umbauten war eine neue Halle firr Formartikel, die 6000 Quadratmeter Gberspan-
nen sollte.



Auch der Wasserturm wurde kritisch untersucht, schlieBlich entschloR sich die
Unternehmensleitung, ihn doch noch zu erhalten. Erstens konnte das Werk noch nicht
auf die rund 300 Kubikmeter Kuhlwasser verzichten, die der Turm hergab. Und zweitens
war der markante Bau inzwischen zu einer Art Wahrzeichen fur Limmer geworden. Auch
der Betriebsrat sah sich angesichts des Millionenumbaus in seinen Beftrchtungen um die
Arbeitspldtze in Limmer angenehm getduscht. SchlieBlich war die Unternehmensleitung
auch seinen Anregungen gefolgt und spendierte den Beschéftigten neue
Sanitareinrichtungen und Umkleiderdume. :

Seit 1988 jedoch mehrten sich wieder die Anzeichen, daf8 es in Limmer nicht ldnger wie
immer zugehen wiirde. Um die Fertigung an einem Standort zu konzentrieren, wurde der
Produktionsbereich fiir Profile in diesem Jahr nach Vahrenwald verlegt. 1990 gab es noch
einmal den Beschlu, in die Formen- und Maschinen-Fabrik zu investieren. Die Zahl der
Mitarbeiter war inzwischen auf 1600 gesunken.

Was die Limmeraner nun spirten, war ein von der Konkurrenz im kostengtinstigeren
Ausland erzwungener und von der Unternehmensleitung in Gang gebrachter Proze3 der
Verschlankung. Er betrifft seitdem nicht nur Limmer, sondern den gesamten Konzern und
fihrt immer mehr zu einer massiven Debatte um die Zukunft der traditionellen Standorte.
Dahinter steckt das Bestreben, die Produktionsstétten so aufeinander abzustimmen, dald
arbeitsintensive Erzeugnisse im Ausland hergestellt werden, wo nicht nur die
Fertigungskosten deutlich niedriger ausfallen. Sichtbar wird diese Entwicklung an der
Autoreifenproduktion: 1991 kam nur ein Prozent der Conti-Pkw-Reifen aus
Niedrigkostenldndern. 1995 war es bereits jeder vierte Reifen.

Zwei Brande in den Jahren 1992 und 1993 sorgten fur zusatzliche Aufregung. 1992
stand der Dachstuhl des Lagergebaudes am Stichkanal auf einer Lange von 70 Metern in
Flammen. Ein Jahr spéter brachen erneut Flammen in einem Vorwérmlager fr Kautschuk
aus. Die Feuerwehr hatte Miihe, diesen Brand unter Kontrolle zu bringen, weil das
Léschwasser vom brennenden Kautschuk abperlte. Erst als heiller Wasserdampf einge-
setzt wurde, lieB sich der Schwelbrand entschérfen. Beide Brande verursachten einen
Schaden von jeweils rund zehn Millionen Mark.

Die Produktion wird
auf wenige Standorte
konzentriert.

Arbeitsintensive
Produkte werden
im Ausland
hergestellt.
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Limmers Zukunft
liegt in Stocken

Es war kein plotzliches Ende, sondemn ein Sterben auf Raten. Mit Skepsis hatten die Mit- g
arbeiter verfolgt, wie ihr Werk im Vergleich zu anderen Standorten mehr und mehr veral-
terte. Mit Unwillen hatten sie beobachtet, wie Schritt fiir Schritt Produktionsbereiche aus

Limmer verschwunden waren. Der Unternehmensleitung konnten sie dabei nicht einmal

einen Vorwurf machen: Schwarz auf weill wurden ihnen die Kosten prasentiert, zu denen

in Limmer Produkte hergestellt wurden. Und sie muRten einrdumen, daR sie den Wett-

bewerb mit anderen Standorten nicht immer zu ihren Gunsten entscheiden konnten.

Am 9. Mai 1995 wurde den nur noch knapp 1500 Kollegen dann die Entscheidung der
nzug ist zu groB Geschéftsfuhrung auf einer Betriebsversammlung mitgeteilt: Das Conti-Werk in Limmer
geworden. schlielt. Bis zum Jahr 2000 sollen alle Produktions- und Verwaltungsbereiche ins acht
Kilometer entfernte Stécken umgezogen sein. Der Stammsitz der Excelsior wird aufgege-
ben. Gemeinsam mit einem Spezialisten fiir brachliegende Industrieflichen wird eine
Projektentwicklungsgesellschaft gegriindet. Ihr Plan: Rund 400 Wohnungen sollen auf der
Flache entstehen. Neuere Gebdude werden abgerissen. Die Fabrikteile zu beiden Seiten
des Haupteingangs und am Kanal stehen unter Denkmalschutz und bleiben bestehen.
Um Investoren anzulocken, kénnte Platz fir ein Einkaufszentrum im Herzen der alten
Werksanlagen geschaffen werden. Die Pléne allerdings, auf dem Gelénde einen 60000 m?2
groBen Fachmarkt zu emchten stiel3en au1c politischen Widerstand. Conti, Stadt und Land
4 - : diskutierten im Herbst 1997 aber auch
andere alternative Losungen.

,Der Anzug war schon lange zu groR”,
erkldrte ein Unternehmenssprecher und
hatte sicherlich recht. Von den 105 Mil-
lionen Mark Umsatz, die in Limmer
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1994 zu Buche geschlagen waren, wurden 60 Prozent in einer
einzigen Halle erwirtschaftet. Sie macht allerdings allenfalls ein
Zehntel des 170 000 Quadratmeter groBen Firmengeldndes
aus. Allein um den Rest zu heizen, sind drei Millionen Mark im
Jahr notig. Das Werk sei ein Energievernichter, hiel§ es von sei-
ten des letzten Hausherm, Volker Hartel. Nur der Umzug kénne
helfen, die Produktionsbereiche aus Limmer wieder in die
schwarzen Zahlen zu fthren. Die rund 1200 Limmeraner, die ihren Arbeltspla’[z vvechseln
werden in Stocken mit einer Flache von 50 000 Quadratmetern auskommen. Ein Teil der
Produktion, wie die Schuhbedarfsabteilung, wandert in die Slowakai, wo Conti mit der
Vegum ein entsprechendes Abkommen geschlossen hat.

DaR der Anzug ausgerechnet in Limmer zu gro3 geworden war, hing also auch mit einem
Umstand zusammen, der 40 Jahre zuvor noch als Glicksfall gegolten hatte: Das Werk war
im Krieg unzerstort geblieben. Damit jedoch stammte es in seinen Strukturen aus der
Jahrhundertwende und hatte mit groRerem Aufwand erneuert werden missen als all die
Standorte, die in den fuinfziger Jahren wiederaufgebaut worden waren. Denn eines war
klar: Auch wenn die Zukunft des Werkes Limmer Stocken heil3t, so wird doch nicht die
Zukunft jedes einzelnen Mitarbeiters am neuen Standort liegen, der innerhalb des
Konzerns als High-Tech-Schmiede gilt. Immerhin fiel die Entscheidung aber zugunsten
eines hannoverschen Ausweichquartiers, so dal§ die Gummiindustrie, die seit mehr als
150 Jahren das Gesicht des Standortes Hannover gepragt hat, der Stadt erhalten bleibt.

Das Transferprojekt wird im Jahre 2000
abgeschlossen sein. Ausbildungscenter,
Formen- und Maschinenfabrik und eine
neue ContiTech Formteile GmbH mit
Materialvorbereitung werden dann ihre
neue Heimat in unmittelbarer Nahe des
Technologiecentrums der Reifenfabrik
haben. Damit sind dann bessere
Voraussetzungen geschaffen mit einer
hochqualifizierten Mannschaft und neuer
Technologie die Zukunft zu bestehen.

Der Umzug soll Limmer
aus den roten Zahlen
bringen.
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